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1 Charakteristika Skoly

Fakultni zakladni uméleckd 3kola Hudebni a tane&ni fakulty AMU nabizi vzdéldvéni ve viech étyfech
uméleckych oborech (hudebnim, taneénim, vytvarném i literdrné dramatickém oboru).

Vzdélavéani probihd v hlavni budové ZUS, ptivodné barokni vile na Stoddilkach (226 zaku) a na dvou
detagovanych pracovistich — Z8 Kuncova (734 Zakd) a FZ$ Brdickova (39 Zaka).

0d roku 2011 se plynule zvySuje zdjem o studium na nadi tkole, z ptivodné 680 Zakd se kapacita
¢koly navysila na soucasnych 1000 34k0. Skola kazdy rok pofada Den otevfenych dvefi a ndbory
v matefskych 3kolach, coi se pFiznivé projevuje vysokou G&asti na talentovych pfijimacich
zkougkach, kam ptijde kazdorocné vice jak 200 uchazeéd o vzdélavani.

Skola je finanéné zajidténa, hospodafi s kladnym hospodafskym vysledkem a jeji rozpocet je velmi
dob¥e nastaven. | pfes inflaci nebylo nutné zvysovat uplatu za vzdélavani, ktera zUstava po vice jak
10 let neménna.

Na Zkole ptisobi 52 pedagogi (z toho 48 v hudebnim oboru, 2 v taneénim oboru, 2 ve vvtvarném
oboru a 1 v literarné dramatickém oboru). Pedagogicky sbor je stabilni, v jeho sloZeni nedochdzi
k &astym obménam a je velmi kvalitni, o éemz svéd¢i mnohé Gspéchy nasich Zzakud. Mezi nase nejvétsi
Gspéchy minulého 3kolniho roku 2023/2024 patfi vitézstvi na dvou mezinarodnich soutéZich
(Mezinérodni violoncellova souté? Jana Vychytila, Mezinirodni akordeonové dny Praha). Déle tii
2 nadich 2aka obsadili prvni mista na celostatnich soutézich (Ustfedni kolo soutéze M3SMT ve hie na
kytaru, na harfu, tanecni soutéz STAP), z toho jeden Zék se stal absolutnim vitézem celé soutéZe.
$kola se (spé$né zapojuje do spolegenskych aktivit Méstské ¢asti Praha 13, Zaci pravideiné vystupuji
na koncertech na Radnici MC Praha 13, vKD Mlejn, Spolkovém domé &i v Kostele sv. Jakuba
Stargiho. Nesoustfedime se pouze na nejbliz3i okoli, ale pofadame koncerty i v centru Prahy, napf.
v Ceském muzeu hudby, sdlech HAMU Ci Emauzského opatstvi. Je pravidlem, Ze v dubnu pofaddme
vystavu vytvarnych praci nasich 34ka na Magistratu hl. m. Prahy.

Fakultni ZUS HAMU poféada od roku 2011 celoprazskou akordeonovou soutéi. Prazsky akordeon si
za dobu své existence ziskal znaénou popularitu mezi pedagogy na praiskych uméleckych 3koldch,
o temi svéd&i vysoka Ukast. V lofiském roce méli nejlepsi G&astnici soutéze moZnost zuéastnit se
mistrovskych kurzd pedagoga Josefa H¥ebika z Praiské konzervatofe.

?4ci nadi ¢koly pravidelné ispésné vykondvaji pfijimaci zkougky na 3koly s uméleckym zaméfenim (v
lofiském $kolnim roce 6 Zaka).

Na Zkole plsobi koordinator pro praci se 7aky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Diky tomu
tkola umi pracovat nejen se zaky, ktefi maji specifické poruchy uéeni, ale i s mimofadné nadanymi
74ky, ktefi maji podle doporuleni z pedagogicko-psychologické poradny vypracovany individualni

vzdélavaci plan a navySenou ¢asovou dotaci vyuky.




2 Koncepce dalsiho rozvoje umélecké Skoly

2.1 Pfijemné klima ve 3kole, zlep$eni komunikace mezi uciteli a vedenim Skoly

2.1.1 Aktudlni situace klima na Skole
V lofiském gkolnim roce 2023/2024 se na $kole zhorsilo klima a nékolik pedagogl si pisemné

sté¥ovalo na chovani svych kolegt. Vedeni skoly tuto situaci feilo v soucinnosti se zfizovatelem.

2.1.2 Navrh zlep3eni
Od zatatku tohoto ¥kolniho roku 2024/2025, kdy jsem byl povéfen vedenim 3koly, se snazim

pokratovat ve zménach a zavést dalsi, aby nastal pozitivni posun v této oblasti. Velmi mi zéleZi na tom, aby
se utitelé respektovali a dokazali spolu komunikovat. Mym cilem je dosdhnout vzdjemné spoluprace a
vytvofit stabilni podporujici pedagogicky tym.

0d svého povéfeni Fizenim $koly jsem zwy3il frekvenci spolecnych porad za ucelem zintenzivnéni
vzajemné komunikace. Postupné dochdzi v této oblasti ke zlep3eni a klima na gkole se stabilizuje. Proto je
potfeba v tomto modelu pokragovat a minimainé jednou za mésic umoZnit setkani u€itell a vedeni 3koly na
poradé, které povede k diskusi o problémech a napadech. Ke zlepdeni tymové spoluprace a komunikacnich
dovednosti bude té% vhodné zorganizovat neformalni teambuilding pedagog. Pro vétsi stabilizaci klimatu
ve ¥kole bych si pFal, aby na nasi $kole vznikl eticky kodex, ktery by formuloval vhodné a Zadouci chovani

vedeni $koly, pedagogti, rodi¢il i #4k( a pro vechny tak vytvofil bezpecné prostiedi.

2.2 Zlepgeni procest fungovani $koly, elektronizace papirovych dokument a pfiprava na
,DEPO"

2.2.1 Dokumenty $koly v papirové podobé
V soutasnosti je velké mnoistvi formuldfd a dokument( Skoly v papirové podobé. To celkové

zaté3uje chod $koly a vede k nepruznosti a zpomalovani celého sytému.
2.2.2 Elektronizace dokumentt

Elektronizaci papirovych dokumenti by se celkové zrychlil chod 3koly, coZ by vedlo k vétsi efektivité
prace, ke snizeni administrativni zatéZe a umoznéni ucitelim vice se soustfedit na vyuku. Elektronizovat je
potfeba dokumenty jako je nap¥. Zdkovsky list, Souhlas Zaka se zpracovanim osobnich udajd, Smiouva o
najmu nastroje, Protokol o pfijimacich zkouskach, Protokol o postupovych zkouskach, Vyhlaseni vysledku
pfijimacich zkousek atd. Vyhodou elektronizace bude i postupnd pfiprava Skoly na zavedeni zdkona €.
261/2021 Sb., kterym se méni nékteré zékony v souvislosti s dalsi elektronizaci postuptl organti vefejné moci

tzv. ,,DEPO” do praxe.




2.3 Persondlni zajisténi skoly

2.3.1 Stavajici stav
Od 3kolniho roku 2022/2023 %kola navysila kapacitu Zékd z 800 na 1000. Toto rozhodnuti s sebou

pfineslo nejen podstatné zvySeni poctu 74kd na 3kole, ale i ucitelt. Néktera oddéleni 3koly (jako napt.
klavirni) stéle nejsou dostate¢né persondiné obsazena. Vedeni $koly vyvijelo v lofiském $kolnim roce
abnormadlni Usili k prijeti kvalitnich pedagogl, a to zejména klaviristli a korepetitord, nicméné vzhledem

k aktudIni situaci na trhu prace CR problém stile pFetrvava.

2.3.2 Ukoly v personalni oblasti do budoucna
Situace je téZkd nejen v zajiiténi dostateéného poctu pedagogickych pracovniki, ale i v nalezeni

adekvatnich a kvalitnich ndhrad na pozice vedoucich pracovnikii i obsazeni pozic v ekonomickém oddéleni.
Na konci fijna 2024 ukonéila pracovni pomér dlouholetd hospodatka Skoly. Za ni se mi podafilo najit
vhodnou néhradu a $kola od 1. 11. 2024 zaméstnala na misto hospodarky Skoly Ing. Petru Némcovou. Byvala
hospodarka $koly postupné béhem z3¥i a fijna predala svoji agendu nové hospodaice. Spoluprace mezi nimi

probihala vyborné a chod $koly nebyl touto persondini vyménou narugen.

V nejbliZsi dobé bude potieba obsadit i pracovni misto hlavni uéetni a spravce rozpo¢tu. Ukolem
nového vedeni $koly bude vypsat vybérovd fizeni jak na pedagogické, tak i nepedagogické zaméstnance.

Y ews

Z nabizenych kandidatd poté vybrat ty nejkvalitné&;jsi tak, aby byl zajistén bezproblémovy chod $koly.

2.4 UdrZeni kvality vychovné vzdélivaciho procesu

2.4.1  Velmi dobra kvalita vzdélavani
Skola dlouhodobé vykazuje velmi dobrou kvalitu vychovné vzdé&lavaciho procesu. Na skole se

vzdélavaji Zaci rizného uméleckého nadani a ucitelé zohledfuiji jejich individugini potfeby ve vyuce. Zici se
s vynikajicimi vysledky zUcastfuji velkého mnoZstvi uméleckych souté?i, do kterych se zapojuji Zaci ze vech
obor( a oddéleni skoly. N&ktefi zaci jsou uméleckym studiem zaujati natolik, e je nasi pedagogové dile
pfipravuji ke studiu na st¥ednich, pfipadné vysokych uméleckych gkolach. v posledni dobé se nékolik nagich
vybornych absolventt vratilo a na gkole nové pusobi jako uéitelé.
2.4.2 Kvalita vzdélavani 7aka v budoucnu

Kli€em k udrZeni dobré drovné kvality vychovné vzdélavaciho procesu je nabizet Zdkim dostatek
pfileZitosti k prezentaci. Skola organizuje minimalné jednou za tyden interni koncert v sale ZUS. Nejlepsi #4ci
Skoly vystupuji na vétgich koncertech, na které 3kola pofada vybérové prehravky. Skola dale organizuje
vytvarné vystavy a vystoupeni 4k( tane&niho a literdrné dramatického oboru, kde se snasi o soucinnost

s ostatnimi uméleckymi obory vyu€ovanymi na $kole.




Do budoucna bych chtél zachovat konani postupovych zkousek na konci kazdého 3kolniho roku,
protoze kazdy 3kolni rok ma svij cil, ke kterému spéje a musi ho naplnit. Postupové zkousky jsou i dobrym
nastrojem, jak ovéFovat roéni vystupy Skolniho vzdélavaciho programu.

Neméné dlleZité k udrzeni kvality vyuky je i ma vétsi podpora dalsiho vzdélavani pedagogl. Nové
nabyté znalosti a dovednosti, které pedagogové ziskaji na odbornych uméleckych a pedagogickych kurzech,
seminafich a $kolenich je$té vice obohati a zkvalitni jejich pedagogickou praci. V soucasnosti se 3est
pedagogl 3koly (véetné mé) vzdélava v dlouhodobém kurzu NPI 'Uvédéjici a zadinajici ucitel, coZ do
budoucna povede k lepsimu zaélenéni za&inajicich uéitell do pedagogického procesu. Fenoménem dnesni
doby je problematika umélé inteligence a jeji zaélenéni do vzdélavani. Pro nasi $kolu se v soucasnosti snaim
zajistit skoleni s timto zaméFenim.

Nové bych se chtél pokusit o vytvofeni promo CD, které by obsahovalo nahravky nejlep3ich vykont
7ak( $koly za ¥kolni rok. CD by dokladalo hudebni vyvoj Zakl Skoly a dalo by se i pouZit jako propagacni

material.

2.5 Obnoveni spoluprace s HAMU a partnerstvi s dalSimi Skolami

2.5.1 Fakultni ZUS HAMU v Praze

vvvvvv

umélecké skoly v CR - Hudebni a tane&ni fakulty AMU v Praze. Na zékladé vzidjemné spoluprace jsme
spole¢né s HAMU usporadali nékolik spoleénych koncertl s nazvem Hudebni flze, na kterych se na jednom
pédiu potkavali Zaci nasi $koly spoleéné s nejnadanéj$imi vysokoskolskymi studenty. Studenti HAMU téZ

chodili na vyucovaci praxi na nasi Skolu.

2.5.2 Opétovné navazani spoluprace, partnerstvi s dalsimi Skolami
Po zméné vedeni HAMU momentalné mezi nasimi $kolami spolupréce neprobihd. Rad bych oslovil

nyn&j$i vedeni HAMU a vzajemnou spolupraci opét obnovil. Jedna se o vyjimecnou zku3enost pro obé
strany. Na$i zaci maji pfileZitost vidét, kam jednou mutZe vést jejich umélecké vzdéldvani na zakladni
umélecké Skole, a naopak studenti HAMU maji pfileZitost setkat se srealitou vyuky na zakladnich
umeéleckych $kolach a ziskat tak potfebnou praxi.

Do budoucna vidim jako potfebné navézat spolupraci i s dalSimi uméleckymi Skolami v Ceské
republice a zorganizovat spoleény koncert &i soustfedéni Zakd. V soucasnosti jsem navazal spolupréci
s daléimi dvéma zékladnimi uméleckymi $kolami - ZUS Stefanikova Praha a ZUS B. Smetany v Plzni. R4di
bychom spole&né vytvofili koncert, na kterém by se potkali Zaci rGznych studijnich zamé&feni, vzéjemné se

obohatili a navazali pratelstvi.
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